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رات    س  ا هم مو  ا صن جت  من   ل  ب   ، هادات  الس  ح  ا و من  المعارف   ل  ق  لن  سسة   رد مو  الي وم مج  ي  عالم  ف  امعة   الج  ت عد  لم 
هر   ة  للدول. وت ظ  ي  ولوج  وة  الاف ي صادت ة  والي كن  اء الق  ن  ، وا ساسًا لن  ي ماعي  ، وا داة  للجراك  الاج  ي معات  ة  للمج  الق درة  العلمي 

الاف ي صادي  و الي عاون   مة   ظ  الدولي  ومن  ك   ن  الي وب سكو والن  ارت ر  ق  ودة   ت  الج  لة  رت   ت واف  ا  د  ا   ، العالي  الي علي م  ا ن   ة   مي  ن  الي 
ة    ي اج  المعرف  ب  ي  ا  ي ر ف  ت  ا  ار  وعدالة  الوصول، ت سي ظي ع الي  ة الا ت  ن  كاب ت  هد  ، وا  ة  ماعي  ي  رص الاج  ي كار والق  ة  والاب  ي  ي اج  والا ب 

ي    راء ف  ، ولا سي ما لدي الق  ة  ي  علي م العالي  الا ت راب  ومة  الي  ظ  هم من  ور، ت ي ظلت  ف  ظ  ا المن  ر واجد. ومن  هد  س  مو  ق اس ب  لا ت 
لاد علي ي  الن  كلت  ف  رص والي جدت ات  الي ي  ت س  ي والق  ن  لي الن  ر ا  ظ  ة  والن  مظي  اور  الصور الن  ، ت ج  ي  ود.   العالم العرب   مدي عق 

امعات    مل الج  هي  ت س  . ف  ة  امعي  ها الج  سسات  وع مو  ن  كة  الي علي م العالي  وت  ن  الاهي مام ات ساع س  دت رة  ب  ت ران  الج  من  سمات  ا 
سسات  الي علي م   ، ومو  ة  ي  ق  ي  املة  للعلوم الي ظن  امعة  الس  ي ام ب ور«، والج  امعة  »ب  ، وج  ة  اد« الا سلامي  امعة  »ا ر  ، وج  ة  الجكومي 

الي علي م   ومراكر    ، ة  الجكومي  ي ر  ع  والن جوت   العالي   العلوم  ارة   لور  ة   الرسمي  ارت ر  ق  للي  ا  ق ً ووف   . ي  والمهن  ي   ن  ق  الي 
رة  ب جو   ي  وات  الا ج  لال السن  لاد ج  ي  الن  ط ف  ا، ب س  ي  ولوج  ر   2500والي كن  ي  ع  ا الرف م ت ي  . لكن  هد  علي م العالي  رع للي  مركر  وف 

ة    الجكومي  ي ر  ع  سسات   والمو  ة   امعي  الج  معات   والمج  ة   امعي  الج  روع  والق  لة   ق  المسي  امعات   الج  ا جصاء  ة   لظرت ق  عًا  ن  ت 
ر من    م ا كي  كة  ت ص  ن  ة  وجدها س  اد« الا سلامي  امعة  »ا ر  . وت ملك  ج  عة  اب  ب جاء   400والمراكر  الي  لف  ا  ي  ي  مج  رع ومركر  ف  ف 

علان  رف م واجد من  دون    ، ف د ت كون  ا  لك  . لد  ة  روع الي علي مي  ات  المراكر  والق  ام ب ور« من  ي  امعة  »ب  م ج  ي ما ت ص  لاد، ف  الن 
 » ة  والمصدر وت عرت ف  »مركر  الي علي م العالي  للًا. ت جدت د السن   مص 

ي ر من    ات  وكي  ظ  ري وعواصم المجاف  ي  المدن  الكن  ر ف  ي س  ن  ومة  واسعة  ت  ظ  لي من  امعي  ا  كة  الي علي م الج  ن  ة الس  جولت  هد 
لي   ة  ا  د  ة  الا سات  ، وب سن  صصات  ودة  الي ج  ج  رص. ف  و  الق  ي  وجدة ت كاف  ي  لا ت عن  راف  ع  ار الج  ي س  ر ا ن  الاب  ي  ي رة . ع  المدن  الصع 

ل،   ق  ن  ة  الي  ، وكلق  امعي  ، والسكن  الج  رات  ن  ي  ات  المج  ر  هي  ، وت ج  ة  للا سر، كلها عوامل ت جدد الق درة   الظلات  والق درة  المالي 
اطق  دراسة  معدلات  الالي جاق   ي ن  المن  ، ت ي ظلت  ف ي اس مسي وي العدالة  ب  لك  . لد  م العالي  الي علي  ة  علي الالي جاق  ب  علي  الق 

لي   ا   ، ة  الي علي مي  اب ح   ي  والن   ، للظلات  ة   ي ماعي  الاج  ة   ن  والي ركي   ، سسة  والمو  السكن   ي ن  مكان   ب  ة   والمساف   ، امعة  الج  اب ت   ب  ج 
 .  عدد المراكر 

لًا،   مي  العلوم،  ارة   ور  ف  الا جصاء.  ة   الي عرت ف  وطرت ق  ي لاف   اج  ب  ة   لق  ي  المج  ي رات   الق  ي   ف  ورة   س  المن  الا جصاءات   ي لف   ت ج 
ي ام ب ور« ومراكر  العلوم  اد« و»ب  امعة  »ا ر  روع ج  صلة  عن  ف  ق  عة  لها من  اب  سسات  الي  امعات  والمو  ت عرص  عادة  ا رف ام الج 

وان   العن  الا ت راب ي   الا جصاء  مركر   دم  ت سي ج  ف د  ما  ن  ي  ب   ، ة  ي  ق  ي  ا ن    الي ظن  ي   ع  ن  ت ن  لك   ولد   .» العالي  الي علي م  »مراكر   العام 
ا  م من  هد  ، ووجدة  الا جصاء. وعلي الرع  ات  اب  ي  ة  للن  ي ج  هة  المن  ر، والج  س  ة  الن  علان  ا ي  رف م دف ي ق  ت جدت د سن  ت صاجت  ا 

ة  المهمة    ة  والي علي مي  ي ماعي  ت ران  ا جد الي جولات  الاج  ي  ا  سسي  للي علي م العالي  ف  ل الي وسع المو  ي د، ت ظ  ها  الق  هدت  الي ي  س 
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د الممي د من    لال العق  لاد من  ا ف ل من  ملي ون  طالت  ج  ع عدد طلات  الن  ق  . كما ارت  ي رة  ود الا ج  لال العق  لاد ج  لي  1981الن  ا 
1991  . ة  اب  ي ال الس  ي ن  الا ج  ارًا ب  ي س  ة  ا وسع اب  رب  م العالي  ت ج  ح الي علي  ا صن  ، ف  ة  ود اللاجق  ي  العق  لي عدة  ملات ي ن  ف   ا 

  . امعات  ي صر علي عدد الج  ق  لا ت  ا الي جول  ة  هد  ا همي  ر ت ؤسع الي علي م العالي   لكن   ي ّ ال الأ ساسي  هؤ: كي ف  غ  السؤ  ف 
ة    ي ماغي  امعي  والعدالة  الأج  ن  الي علي م الج  ي  امها ب  ف  ة  الي ي  ا  ، وما العلاف  ة  لي المعرف  ي مع غلي الؤصؤل ا  درة  المج  ف 

؟ ة  ي  الؤطن  ة   مي  ن  ي ن    والي  ب  اوت   ق  والي  الي علم،  ودة   وج   ، الدراسة  ت مام  وا  الالي جاق   معدلات   دراسة   ة   اب  الا ج    وت ي ظلت  
ي  وف ت  واجد.  ، ف  ة  امعي  هادات  الج  د الاف ي صادي  للس  ، والعاب  ي ف  ، وواف ع الي وط  اطق   المن 

 التعليم الحكومي؛ الجامعة بوصفها فرصة عامة

هارت ة    الن  رامح   الن  ي   ف  ة   ت علي مي  رسوم  ع  دف  دون   من   الدراسة   ة   ي  ا مكاب  الا ت راب ي   العالي   الي علي م  صاب ص  ج  رر   ب  ا  من  
ع  ول، ووص  ن  ة  الق  ، ولواب ح سن  ة  ، والمرجلة  الدراسي  امح  رب  ة  علي ب وع الن  ي  ة الا مكاب  ي وف ف  هد  . وت  ة  امعات  الجكومي  للج 

. ف   مي ع ت كالي ف  الدراسة  ة  ج  ي  اب  مج  ها ب  ي  مساوات  ع  ن  ، ولا ت ن  ع عادة   الظالت  هاري  لا ت دف  امح  الن  رب  ي  الن  ول ف  ن  الظالت  المق 
ل   دت لة  ت ظ  رصة  الن  ة  الق  ق ل والكي ت  والمعدات  وكلق  ن  ة  والسكن  والي  ات  المعي س  ق  ق  ، لكن  ب  ة  ة ا و رسومًا ت علي مي  ق  علي عات 

 عات ق  ا سرت ة.

  ، لة  ي  ق  لي دت ون  ت  ة  ا  امعي  ها الرسوم الج  ي  دي  ف  و  لدان  الي ي  ف د ت  الن  ة  ب  ارب  ي رة  مق  ة  كن  ي ماعي  ة  اج  ة  ا همي  ع  ة الصي  ت كي ست  هد 
رامح  الدراسة    ي ن  ب  ر  ب  ي  م الي مي  لر  ة  ت سي  ة  الدولي  ارب  . لكن  المق  ل من  الي علي م العالي  ة  الدج  ص  ق  ج  ات  من  ن  لي جرمان  الق  ا و ا 

اصة   ة  والج  امعات  الجكومي  ، والج  ة  ي  هارت ة  والمساب  ات  الي وب سكو  الن  اب  ي  هر ب  . وت ظ  ة  ات  المعي س  ق  ق  ة  وب  ، والرسوم الي علي مي 
ر   ي  . ع  لدان  ي ن  الن  رًا ب  ي  ي لف  كي  اق  علي الي علي م العالي  ت ج  ق  ة  ا ن  جصة  الا سر من  الا ب  مي  ن  مة  الي عاون  الاف ي صادي  والي  ظ  ومن 

ي ر  ري ع  ، والي كالي ف  الا ج  ة  . ا ن  مسي وي الدعم العام، والمساعدات  المالي  امن  ر  لي ف ي اس مي  ا ا  ً ت ص   الرسوم، ت جي اج  ا 

ل   لاد. وت مي  ة  للن  درات  العلمي  ة  الق  مي  ن  صصة  وت  ا هي ل الكوادر المي ج  ة  ت  ًا من  كلق  ن  اب  ة  ج  ع  ة الصي  ي  هد  ت ي جمل الدولة  ف 
ع الظالت   ا الي موت ل. ولا ت دف  وات  هد  ادت ق  دعم الظلات  ا هم ف ن  ة  وصن  امعات  الجكومي  ارة  العلوم والج  ي ات  ور  اب  ر  مي 

ي  هاري  واسي وف  امح  ب  رب  ي  ب  ل ف  ا ف ن  د  امعي  ا  ة  والسكن  رسومًا للي علي م الج  ات  المعي س  ق  ق  ق ي ب  ن  ي ما ت  ، ف  ررة  روط المق  الس 
ري،   ي  المدن  الكن  رًا ف  ي  ارق  كن  ا الق  ة ا و عات ق  ا سرت ة. وف د ت كون  هد  ق  ة  علي عات  ات  الدراسي  ي اج  ر الاجي  ق ل وساب  ن  والي 

ة   اور  الرسوم الي علي مي  ي ج  ة  ف د ت  ة  السكن  والمعي س  ، لا ن  كلق  سها. ولا سي ما طهران  ق   ب 

ها الوصول  ي  ي معات  الي ي  ت ي وف ف  ف  ي  المج  ق  . ف  ة  العدالة  الي علي مي  ها ب  لال علاف ي  ة السي اسة  من  ج  ة  هد  هم ا همي  ي  ف  ع  ن  ت ن 
ي ود   الق  ت   ب سن  مو  الن  رص  ف  من   رت ة   س  الن  المواهت   ب عص   ت جرم  ف د   ، للا سرة  ة   المالي  درة   الق  علي  ي د  الج  الي علي م  لي  ا 

، لكن  م ق  ا العاب  ف  هد  ق  . وت مكن  للي موت ل العام ا ن  ت ج  .  الاف ي صادت ة  ة  من  وجدها العدالة  الي علي مي  ة  الرسوم لا ت ص  ي  اب  ج 
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  ، ة  الي علي مي  والا دوات   ي رب ت   الا ب  ر  وت واف   ، ي رت ة  الي جص  الدورات   ب  الالي جاق   ة   ي  وا مكاب   ، امعي  الج  ل  ف ن  الي علي م  ودة   ج  ف 
 . امعة  ول الج  رص دج  ي  ف  ا ف  ً ت ص  ر ا  ت  و  ي  المعلومات  المي اجة  للا سر، عوامل ت  اوت  ف  ق  ، والي  ة  الا ف امة   وكلق 

ا   هد  مارًا  ومن   ي  اسي  ت مي ل  ل  ب   ، اف ي صادت ة  ة   ر  مي  ا و  دارت ة   ا  دمة   ج  كوب ة  علي  الجكومي   الي علي م  ي صر  ت ق  لا  ور،  ظ  المن 
اج    ي  ب  ا  ة  علي  لي  ن  ق  ي مع المسي  ي  ف درة  المج  مر ف  ي  ي موت ل الي علي م، ت سي  ، ب  الدولة  . ف  ات  ي ل الس  ي  مواهت  الج  ا ف  ي ماعي ً اج 

ات   الق ص  ا، وجل  ي  ولوج  الي كن  ، وت ظوت ر  صصة  المي ج  دمات   الج  ق دت م  وت   ، ة  مار  المعرف  ي  الاسي  ا  عاب د هد  ا ن   ر  ي  ع   . العامة  ا 
ت جوت ل   ة   ي  وا مكاب   ، ي ن  رت ج  الج  ي عات   اسي  علي  الاف ي صاد  وف درة   العمل،  ب سوق   وصلي ة  الي علي م،  ودة   علي ج  ت ي وف ف  

ي كار.  لي اب   الن جت  ا 

امعات    مي ع الج  ي راص  ا ن  ج  . كما لا ت مكن  اف  مي ع ت كالي ف  الدراسة  ة  ج  ي  اب  ة  الرسوم ومج  ي  اب  ي ن  مج  ر  ب  ي  د من  الي مي  لا ب 
ة   «    الجكومي  رت ف  امعة  »س  «، وج  امعة  »طهران  ل ج  ، مي  ة  ري والعرت ق  امعات  الكن  الج  سة. ف  ق  المسي وي العلمي  ب  ي مي ع ب  ت 

  ،» ي ي  هس  د ب  هي  امعة  »الس  ا، وج  ي  ولوج  « للعلوم والي كن  ت ران  امعة  »ا  ا، وج  ي  ولوج  ي ر« للي كن  امعة  »ا مي ر كن  ا، وج  ي  ولوج  للي كن 
ي مي ع عا ، ت  هان  رت ر  وا صق  ن  ي رار  وت  امعات  س  هد، وج  ي  مس  « ف  ردوسي  امعة  »ف  ة   وج  ات  ت درت سي  ن  ة  وهي  ي  ق درات  ب جي  دة  ب 

  ، ة  ي  جي  ات  الن  ، والا مكاب  ة  ودة  الا سات د  دي  ج  و  . وت  صصات  مي ع الي ج  ي  ج  سة ف  ق  الق در ب  وف ها ب  ق  ي  ت  لك  لا ت عن  ا وسع. لكن  د 
 . رصة  ة الق  ة  لهد  علي  ي مة  الق  ي  ت جدت د الق  ا ف  ة  دورًا ا ساسي ً ي ّ روف  الظلات  المعي س  ، وط  ة  ة  الا ف سام الا كادت مي   ومكاب 

 الاجتماعيالجامعة والحراك  

امعة    ي ح الج  ق  د ت  ق  صص. ف  ة  والي ج  ر المعرف  ي ماعي  عن  رص الجراك  الاج  ت ادة  ف  م العالي  ر  ار المهمة  لي وسع الي علي  من  الا ت 
صصة  والعلاف ات    ة  المي ج  لي المعرف  ري مسارًا ا  ة  الكن  ي  اف  ق  عي دة  عن  المراكر  الاف ي صادت ة  والي  ة  ب  ن  ي  ي  ب  ا  ف  س  ات  ب  ا مام س 

ي   الملي جق  ا عداد  اع  ق  ارت  لكن    . ة  ي  المهن  رص  والق  ة   ا  العلمي  هد  ار  ن  ي  لاج  ف  ؛  ي ماعي  الاج  الجراك   ق   ت جق  ت   ن  ت ي  لا  وجدة  ن  
ع  لهم، وا ماكن  ولادت هم، والوص  ، ودج  الا سرت ة  ات هم  ي  لق  ج  ب  ي  للظلات   الي علي مي  والمهن  ع  ة  الوص  ارب  ي  مق  ع  ن  ت ن  الادعاء، 

 . ق  ي ل الساب  ي ماعي  للج   الاج 

لاد   الن  ات ساع  لي  ا  ر  ظ  الن  ب  ت ران   ا  ي   ف  اصة   ج  ة   ا همي  ة   ي  الا مكاب  ة  هد  الاف ي صادت ة  ت كي ست   اع  الا وص  وع  ن  وت  ا  ي ً راف  ع  ج 
ان    سي سي  ل  مي  ات   ظ  مجاف  ي   ف  العالي   الي علي م  سسات   ومو  امعات   الج  ود  وج  لل  ت ق  د  ق  ف  ها.  اطق  من  ي   ف  ة   ي ماعي  والاج 
لكن     . ة  العلمي  المراكر   لي  ا  ة   ي  راف  ع  الج  ة   المساف  ت لام،  وا   ، ان  ع  وهرمر   ، ة  ي  وب  ن  الج  راسان   وج   ، وكردسي ان   ، سي ان  لوس  وب 

ودة  ا ي  ج  ات  ف  ظ  ي ن  المجاف  ب  روق   .  الق  مة  الت  ف اب  رص العمل، ما ر  ، وف  ة  امعي  ات  الج  الا سر، والا مكاب  ل  لمدارس، ودج 
رص مي ساوت ة  للجصول علي ت علي م   ق  ها ت ي مي عون  ب  رورة  ا ن  سكاب  الص  ة  ما ب  ي  مدت ن  امعي  ف  رع ج  ود ف  ي  وج  ، لا ت عن  لك  لد 

ي د.   ج 
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ا.   ً ت ص  ر ا  كي  ق  مي  ا سالي ت  الي  ن  ل ت  ، ب  جست  صصة  ف  ة  المي ج  امعة  المعرف  ق ل الج  ن  ل صورها، لا ت  ص  ي  ا ف  هح   ف  المن  الا لمام ب  ف 
  . امعي  ات  الي علي م الج  ، من  ا هم مكي سن  كلات  ، وجل المس  ق دي  ، والجوار الن  ي م الا دلة  ي  ق  ، والق درة  علي الي جلي ل، وت  العلمي 
، ودراسة  للمهارات    ة  الظلات  رب  ي م الي علم، واسي ظلاعات  لي ج  ي  ق  وف ة  لي  لي ا دوات  موت  ات  ا  ة المكي سن  وت جي اج  ف ي اس هد 

ة الق درات  ا همي   . وت كي ست  هد  ة  ي  ارج  ب ظاق  سوق  العمل. المعرف  لاد، جي ي ج  ة  للن  ي ماعي  ة  والاج  ي  اف  ق  ة  الي  مي  ن   ة  للي 

علي م   ودة  الي  ي اج ج  لا جي ن  ت  ة  ا  علي  ة  ف  ي ق  عدالة  ت علي مي  امعة  من  ت جق  الج  رص الالي جاق  ب  ي رت  ت وسي ع ف  ، لا ت ق  لك  ومع د 
ة    الا سات د  ر  ي  ت وف  مع  ق   ي راف  ت  لم  ا  د  ا   ، الظلات  عدد  ت ادة   ر  ف   . ة  لق  ي  المج  ة   ي ماعي  الاج  ات   ن  للق  ا  ً ت ص  ة   ا  العلمي  ات   والا مكاب 

ة    ب سن  دراسة   ي   ع  ن  وت ن  ي مع.  للمج  ة   العلمي  الق درات   ي   ف  ة   اسن  ن  مي  ت ادة   ر  لي  ا  رورة   الص  ب  دي   و  ت  لن    ، ة  ي  جي  الن  رص  والق 
  ، رج  الي ج  ومعدل   ، الن جت  ة   ي  اب  ر  ومي   ، رات  ن  ي  والمج  ات   ن  المكي  موارد  من   الظالت   وب صي ت    ، الظلات  لي  ا  ة   د  الا سات 

ول.  ن  اب ت  معدل الق  لي ج   ومسي وي الي علم، ا 

 مزايا الجامعات الحكومية 

ي    ع  ن  وت ن   . ة  لق  ي  مج  ات   لا سن  مهمة   ات ا  مر  ب  المرموف ة   ة   الجكومي  امعات   الج  ي مي ع  ت  ف د   ، ة  ي  الا ت راب  امعات   الج  ي م  ي  ق  ت  د  عن 
  ، صصات  ي  الي ج  ودة  ف  ، والج  ، والاعي ماد الرسمي  ة  المي راكمة  رة  الي علي مي  ن  ل الج  معات ي ر مي  « ب  ت جدت د معن ي »المرموف ة 

  ، ي ن  رت ج  ي ف  الج  ، وت وط  ة  ي  جي  الن  اء من  والق در ات   الا عق  كل  . وت س  ي  لا ت كق  ي ف  العام وجدة  الي صن  ؛ ف  ة  ة  العلمي  والمكاب 
ة    علمي  ودة   ج  مع  ق   ت ي راف  دما  عن  داد  ر  ت  ة  ي  ا همي  لكن   ات ا،  المر  ة  هد  ا جدي  هارت ة   الن  رامح   الن  ي   ف  ة   الي علي مي  الرسوم 

 . ة  اسن  ات  من   وا مكاب 

  ، صصي ن  مي ج  ة   ت درت سي  ات   ن  هي  اء  وا عص   ، طوت لة  ة   ت علي مي  رة   ن  ج  ت ران   ا  ي   ف  ري  الكن  ة   الجكومي  امعات   الج  لك   ت مي 
امعات    والج  امعة  طهران   ج  ف   . ة  ة  ودولي  ة  مجلي  ، وعلاف ات  علمي  ة  ي  ب جي  موعات   ، ومج  ة  امعي  رات  ج  ن  ي  ات  ومج  ن  ومكي 

رات  ا س  ي ر من  مو  ي  كي  ة  ف  ارر  لًا، ت جي ل مواف ع ب  لاد، مي  ي  الن  ة  الراب دة  ف  ي  ولوج  ا. لكن  لا  الي كن  لن جت  والدراسات  العلي 
دون   من   امعات   الج  مي ع  ج  علي  الواف ع  ا  هد  ت عمي م  ب عص    ت مكن   وت ملك    . ة  الدراسي  والمرجلة   صص  الي ج  لي  ا  ر  ظ  الن 

والي عدت ن   جرت ة   الن  والعلوم  والظت   راعة   الر  ل  مي  الات   ي  مج  ف  صصة  مهمة   مي ج  ف درات   ا  ً ت ص  ا  ة   لي مي  الا ف  امعات   الج 
 . ة  ي  اف  ق   والدراسات  الي 

ي  المراجل الا علي،   عة  الدراسة  ف  اب  ، ومي  راء الن جوت  ، وا ج  صصة  ة  للدراسة  المي ج  اسن  ة  من  ن  ي  ات  ب  ة الا مكاب  ر هد  ف د ت وف 
ي    ع  ن  ت ن   ، اب ح  ي  الن  ي م  ي  ق  ولي   . ة  علي  الق  اب ح   ي  الن  عن   ي لف   ت ج  المجي ملة   الق درات   ا ن   ر  ي  ع   . ة  العلمي  ظة   الا ب س  ي   ف  اركة   والمس 

، ي  جي  ي اج  الن  ودة  الي علم، والا ب  ، وج  رج  ي راع،    دراسة  معدلات  الي ج  راءات  الاج  ي ل ب  صص، وت سج  ال الي ج  ي  مج  والعمل ف 
 . ي ن  رت ج  ة  للج  ي ج   ومدي اسي ق ظات  الق ظاعات  المن 
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لي  ، والي عرف   وا  ي ن  اجي  ة  والن  اعل الظلات  مع الا سات د  ق  ي  ا. ف  ً ت ص  ة  ا  ة  ا همي  امعي  ة  الج  ن  ي  ة العوامل، ت كي ست  الن  اب ت  هد  ج 
رر  ف ي مة    ن  هادة . وت  اور  الجصول علي الس  ي ج  ة  ت  رب  ، ف د ت من جهم ت ج  ة  ة  علمي  ن  ي  ي  ب  ور ف  ، والجص  ة  لق  ي  ر مج  هات  ب ظ  لي وج  ا 

ة  وب جي ً  صصات  الي ي  ت ي ظلت  دراسة  معمق  ي  الي ج  صوصًا ف  ة  ج  رب  ة الي ج  ا. هد  رت ً  ا مسي مرًا وجوارًا ب ظ 

ودة    د ت كون  ج  ق  . ف  وق  ق  ارًا للي  ة  وجدها معي  ة  الجكومي  لا ت كون  الصق  ي م المن صف  ا  ي  ق  ي  الي  ي ص  سة، ت ق  ق  ي  الوف ت  ب  وف 
امعة    الج  اسم  ا هم من    ، ي  جي  الن  اطة  ب س  ت ة، ومدي  لا سات د  العلمي   والمسي وي   ، ة  علي  الق  ات ة  وا مكاب   ، الا كادت مي  الق سم 

ب عص   ق دم  ت  ف د  . كما  الا داري  ها  ق  ي  ال مجدد.    وت صن  ي  مج  دًا ف  ي  مًا ج  ت علي  صصة   المي ج  ا و  ة   ي ر الجكومي  ع  سسات   المو 
، مع   ة  رص العلمي  علي م والق  ودة  الي  ماع الي موت ل العام وج  ي  ي  اج  ة  ف  امعة  الجكومي  ة  الج  ر  ي  الن جت  عن  مي  ع  ن  ، ت ن  لك  لد 

 . ة  ها الجكومي  ي  اور  الاف ي صار علي ملكي   ت ج 

 تحدي الجودة

الاً   ي ر، سو  لدان  الي ي  وسعت  الي علي م العالي  علي ب ظاق  كن  ي ر من  الن  ارت  كي  ا ن  ت ج  ها س  ب  ا  ، س  ة  ي  ة  الا ت راب  رب  ة الي ج  ت واج 
المراكر    عدد  ت ادة   ر  ف  ؟  ة  العلمي  ودة   الج  علي  اط   والجق  الالي جاق   رص  ف  ت وسي ع  ي ن   ب  ي ق   الي وف  ت مكن   كي ف   ا:  ا ساسي ً

ات  الي درت   ن  ي ات  والهي  اب  ر  ي  المي  است  ف  ن  ، من  دون  ب مو مي  ،والظلات  ة  ي  دمات  الظلاب  جت  والج  ة  للن  ي  ة  الي جي  ي  ن  ة  والن    سي 
 . سسات  ي ن  المو  ودة  ا و ات ساع الهوّة  ب  ع الج  لي ت راج  دي  ا  و   ف د ت 

رات    ن  ي  ر المج  ، وت واف  ة  علي مي  ، وب صي ت  الظالت  من  المساجات  الي  لي الظلات  ة  ا  د  ة  الا سات  ل ب سن  رات  مي  س  ت كي ست  مو 
ي  دراسة    ة  ف  م الي علم، ا همي  ي  ي  ق  اب ح  ت  ي  ، وب  رج  مة  للي ج  ، والمدة  اللار  ، ومعدل ت رك  الدراسة  ة  الن جت  ي  اب  ر  ، ومي  ات  ن  والمكي 

ع ت ركر   الي ي   امعات   الج  ي ن   ب  ر   ي  الي مي  ي   ع  ن  ت ن  كما   . لة  المسا  ة  الي درت س، هد  علي  ت ركر   الي ي   سسات   والمو   ، الن جت  لي 
ي مها.  ي  ق  ر ت  ي لاف  مهامها ومعات ي  عد، لاج  روع الي علي م عن  ب  ، وف  ي   ومراكر  الي درت ت  المهن 

ة    امعي  هادة  الج  الس  رص العمل. ف  امعي  وف  ي ن  الي علي م الج  است  ب  ن  ي  الي  ري ف  لة  ا ج  ي مي ل مسا  من  عملًا  وت  وجدها لا ت ص 
  ، المهارات  اكي سات   ودة   وج  مار،  ي  الاسي  م  الاف ي صاد، وجج  ة   ي  ن  ب  علي  ا  ً ا ت ص  ت ي وف ف   ي ن   رت ج  الج  ي ف   ت وط  لا ن   ا،  ً اسن  من 
ب ظالة    ا ن   عن   العاملة   الق وي  الا ت راب ي  ومسح  الا جصاء  مركر   ارت ر  ق  ت  ف   وت كس  العمل.  لسوق   ة   علي  الق  ات   ي اج  والاجي 

ي رات  ا ي  ب عص  الق  ت  ف  اور  ي ن  ت ج  رت ج  ات  والج  ن  صص  الس  ن س والي ج  عًا للج  ن  ر ت  ي  ع  . لكن  مسي واها ت ي  لمعدل العام للسكان 
، وصلة    ي  ق  ي  رار الوط  ق  « الاسي  است  مل ت عرت ف  »العمل المن  ي  ا ن  ت س  ع  ن  ، ت ن  لك  . لد  ة  ة  والسن  ظ  ة  والمجاف  والمرجلة  الدراسي 

 . ي  دم المهن  ق  ة  الي  ي  ل، وا مكاب  صص، والدج  الي ج   العمل ب 

ت ر    ق  ت وسع الي علي م العالي  مع ت عر  ي  ا ن  ت ي راف  ع  ن  ات   ت ن  ي اج  دمات  والاجي  ي اج  والج  امعة  والن جت  والا ب  ن  الج  ي  الصلة  ب 
مع   ي ركة   المس  ارت ع  والمس   ، ة  ي  المهن  المهارات   وت علي م   ، العملي  الي درت ت   ر  عن  الصلة   ة  هد  ت ر   ت عر  وت مكن    . ة  ي ماعي  الاج 
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ي  مركر    امعة  ف  ال الج  ر  ي  ي  اج  ع  ن  . لكن  لا ت ن  ة  اهح  الدراسي  ، وا صلاج المن  ة  مة  علي المعرف  اب  ركات  الق  ، ودعم الس  اعة  الصن 
ا.  ً ت ص  ها ا  ء من  مهمي  ر  ق دي  والن جت  الا ساسي  ج  ر الن  كي  ق  الي علي م العام والي  ، ف  ة  ي  ات  سوق  العمل الا ب  اج  ي  ة  اجي  ي  لن   لي 

ءًا من    ر  ها ج  ها ب وصق  لي  ر ا  ظ  ي  الن  ع  ن  ل ت ن  ، ب  امعات  ات  ت وسع الج  ر  ج  اهل من  ًا لي ج  ن  ة الي جدت ات  سن  اد  هد  ي  ات ج  ع  ن  ولا ت ن 
امي  ن  ي  جي ن  ت  . ف  علي م العالي  ي  ت ظوت ر الي  دت دة  ف  ل ا ولوت ات  رسم السي اسات   مرجلة  ج  ق  ي  ن  ، ت  امعة  الج  رص الالي جاق  ب  ف 

ة  الي علي م.  اعلي  ت ادة  ف  ي، ور  ن  ، وا صلاج الن  ودة  لي ت جسي ن  الج  ة  ا  ي  ي عاب  ت ادة  الق درة  الاسي  رد ر   من  مج 

 الجامعة والقوة العلمية لإيران 

ي اج  الاف ي صادي  وجدها.   م الا ب  ة  ا و الق درة  العسكرت ة  ا و جج  عي  ي  الموارد الظن  ي  العالم المعاصر، لا ت ق اس ف وة  الدول ب  ف 
ا   ً ت ص  كل ا  ، ت س  دي  ق  ر الن  كي  ق  ة  الي  مي  ن  ا، وت  ي  ولوج  ، وت ظوت ر الي كن  ة  ي اج  المعرف  ب  ، وا  صصة  ا هي ل الكوادر المي ج  الق درة  علي ت  ف 

و »الق  ا ن   ر  ي  ع   . ة  ي  ي ج  الاسي رات  ها  ف درات  من   ًا  ن  اب  من   ج  موعة   مج  ب  ف ي اسها  ي   ع  ن  ن  وت  واجد،  ت عرت ف   لها  لي س   » ة  العلمي  ة  
الن جت    علي  اق   ق  الا ب  ل  مي   ، رات  س  راءات   المو  ب  ي ل  وت سج  ي رها،  ت  ا  وت  الات   المق  ودة   وج   ، ي ن  اجي  الن  وعدد  والي ظوت ر، 

 . كلات  العامة  ي  جل المس  ة  ف  ، ودور المعرف  ا، والي عاون  الدولي  ي  ولوج  ق ل الي كن  ي راع، وب   الاج 

ة    العلمي  ها  ف درات  ت ظوت ر  لي  ا  لاد  الن  سعي   ا طار  ي   ف  الا ت راب ي   العالي   الي علي م  دراسة   ي   ع  ن  ت ن  ور،  ظ  المن  ا  هد  من  
راعة  والعلوم  ة  والر  دسة  والعلوم الا ساسي  ي  الظت  والهن  صصي ن  ف  ا هي ل المي ج  ي  ت  امعات  ت سهم ف  الج  . ف  ة  صصي  والي ج 

  ، صصات  ي  ب عص  الي ج  ت ران  ف  ا ت  ا  ب س  . وف د ا  الات  ي رها من  المج  ة  وع  ي  ،  الا ب ساب  ة  دسة  والعلوم الا ساسي  ها الظت  والهن  ومن 
ودة    ج  علي  ت ي وف ف   درات   الق  ة  هد  ت جق ق   مدي  لكن    ، والن جت  للي علي م  واسعة   كة   ن  ،  س  ة  ي  جي  الن  ات   والا مكاب  علي م،  الي 
ي  ساجة  العمل وا رص  الواف ع. ة  ف  ي ف  المعرف  ة  ت وط  ي  ، وا مكاب  اع الاف ي صادت ة   والا وص 

ة    الق درة  علي ت جوت ل المعرف  ي ن  وجدة. ف  رت ج  امعات  ا و الج  الات  ا و الج  عدد المق  ة  ب  وة  العلمي  ، لا ت مكن  ف ي اس الق  لك  كد 
كات    ن  س  ب  عالة   ف  صلات   ف امة   وا   ، ة  العلمي  ودة   الج  علي  اط   والجق   ، لي ن  ق  مسي  ي ن   اجي  ب  ا هي ل  وت   ، مسي دامة  جلول  لي  ا 

الا المق  عدد  داد  ت ر  وف د   . جاسمة  معات ي ر  عدّ  ت ُ  ، ة  العالمي  ة   ة   المعرف  علمي  ف وة   علي  وجدة  ت دل  لا  مو  الن  ا  هد  لكن    ، ت 
لاد.  ات  الن  ي اج  اجي  ي كار، والصلة  ب  ، والاب  ماعي  ي  ر الاج  ، والا ت  ة  هادات  العلمي  ات د الاسي س  ر  ي  ا لم ت  د   مسي دامة  ا 

امعة    الج  ح  ة   ت صن  جي  الي ص  دون   من   ي مع،  للمج  ة   علي  الق  ات   ي اج  الاجي  ب  والن جت   الي علي م  ت رب ط  جي ن   ة   مي  ن  للي  ة   ر  ركي 
ة    ي  اب  ر  ومي  رة ،  ق  مسي  سي اسات   لك   د  وت ي ظلت   الا مد.  ف صي رة   ارات   ن  اعي  لصالح  ل  الي ساو  وجرت ة   العلمي   لال  ق  الاسي  ب 

ا ودولي ً  ة  الي عاون  العلمي  مجلي ً ي  مكاب  ا، وا  ً اف  ق  ي م س  ي  ق  ام ت  ها، وب ظ  و  ب  ن  ن  ة  ت مكن  الي  ي   ا. ب جي 
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 مقارنة مجالات التعاون بين إيران والعالم العربي 

ارت    الي ج  ي ن   ب  ة   ارب  للمق  ا ساسًا  ي   العرب  العالم  ي   ف  اري   للق  ة   ي  الا ت راب  العالي   الي علي م  ومة   ظ  من  لي  ا  الي عرف   ي ح  ت ي  ف د 
ودة    ، وج  الدراسة  رص  ف  ب ظاق   ، وت وسي ع  امعات  الج  ي موت ل  ب  علق   ي  ت  لة   ا سن  ا  ً ت ص  ا  ة  واج  ت  ة   ي  العرب  لدان   الن  ف   . ة  لي مي  الا ف 
 ، الاف ي صادت ة  ي  ن  الن  ي   ف  ي لاف   الاج  ا ن   ر  ي  ع   . الاف ي صادت ة  ة   مي  ن  الي  ب  امعة   الج  وصلة    ، ن  ي  رت ج  الج  ي ف   وت وط  الي علي م، 
ا ي    ي   ر ف  اص، ت سي دعي  الجد  رة ، ودور الق ظاع الج  ، وسي اسات  الهج  ة  ظي  ق  الن  ، والعاب دات   ، والموارد العامة  والسكان 

رة .  اس  ة  من  ارب   مق 

كة    ن  رق  الا وسط من  جي ت  عدد الظلات  وات ساع س  ي  الس  ري ف  ومات  الكن  ظ  ت ران  من  المن  ، ت عد ا  لي مي  علي المسي وي الا ف 
والعراق    ومصر  السعودت ة   ل  مي  ها،  عص  ن  ف  ا:  ً ت ص  ا  ة   ي  العرب  لدان   الن  ي   ف  الا ب ماط  وع  ن  ي  وت   . العالي  الي علي م  سسات   مو 

ي رة  وا عدادًا واسعة  من    ة  كن  امعي  كات  ج  ن  ، ت ملك  س  رت  ر والمع  اب  ر  ر  والج  لي ح  الا صع  ما ت سي ق ظت  دول الج  ن  ي  ، ب  الظلات 
مًا   ت ران  جج  ي ن  ا  ة  ب  ارب  د المق  ن  ي  ا ن  ت سي  ع  ن  ، ت ن  لك  . لد  ة  سسات  الدولي  اب ت  والمو  ر من  الظلات  الا ج  ة  ا كن  ًا ب سن  والا ف ل سكاب 

  ، مالي  ات ح  المجلي  الا ج  ، وجصة  الي علي م العالي  من  الن  لي السكان  ة  ا  ل عدد الظلات  ب سن  رات  مي  س  لي مو  ي  ا  والعالم العرب 
اص الج  الق ظاع  وجصة    ، رج  الي ج  ومعدل   ، طالت  لكل  اق   ق  عدد  والا ب  علي  الاف ي صار  اور   ت ج  مع   ، ي ف  الي وط  وواف ع   ،

 . امعات   الج 

  ، ة  امعات  الجكومي  اب ت  الج  لي ج  ة، ا  ق  ها راف  ي  ة  ا ن  ت ظور الي علي م العالي  ف  اجي  الدراسة  من  ب  دت رة  ب  ة  ج  ي  ة  الا ت راب  رب  الي ج 
« دورًا   ة  ي  ق  ي  ام ب ور« و»العلوم الي ظن  ي  ة  و»ب  اد« الا سلامي  امعات  »ا ر  . وف د ا دت  ج  وعة  ن  ة  مي  امعي  كات  ج  ن  مهمًا  ات ساع س 

ة  الي ي  ت ركر  علي الن جت    امعات  الجكومي  ي ولي الج  ل، ت  اب  ي  المق  . وف  ة  ي  راف  ع  ة  الج  ظي  ة  والي ع  ي  ي عاب  درة  الاسي  ت ادة  الق  ي  ر  ف 
ي   سسي  للا دوار ف  ت ع المو  ا الي ور  ات ا هد  م من  مر  . وعلي الرع  ي اج  العلمي  ا والا ب  ًا مهمًا من  ت علي م الدراسات  العلي  ن  اب  ج 

ام لي ب ظ  ة ت جي اج  ا  ب  ا  ، ف  رص الالي جاق  .  ت وسي ع ف  ودة  مان  الج  ماد وص  ي ق  للاعي   دف 

ودة    امعة  علي ب ظاق  واسع والج  ت اجة  الج  ا  ي ن   ب  مع  : كي ف  ت مكن  الج  ي ركة  لة  مس  ا سن  ة   رب  الي ج  ة  ف د ت ظرج دراسة  هد 
ت مكن  دعم مواهت   ؟ وكي ف   العالي  الي علي م  ة   العامة  من  كلق  الموارد  ت ي جملها  ا ن   ي   ع  ن  ت ن  الي ي   ؟ وما الجصة   ة  العلمي 

ا؟ وكي ف  ت مكن   ً اطق  الا ف ل جظ  لة   المن  ة الا سن  ر هد  ؟ وت وف  موت ة  ن  ي مع الي  ات  المج  ي اج  امعي  واجي  ي ن  الي علي م الج  الرب ط ب 
 . ة  مة  الي علي مي  ي  للا ب ظ  وق  الرمر  ق  س علي الي  اف  ن  دلاً من  الي  ، ب  ي  ت ران  والعالم العرب  امعات  ا  ي ن  ج   ا ساسًا للجوار العلمي  ب 

والعلوم    ، ارت ة  والجص  ة   ي  ارت ج  الي  والدراسات    ، والظلات  ة   الا سات د  ادل  ن  وت   ، ي ركة  المس  الن جوت   ي   ف  للي عاون   ت مكن  
الق درات    ت ر   وت عر  ادل  ن  المي  اهم  ق  الي  ي   ف  ت سهم  ا ن   ا،  ي  ولوج  والي كن   ، راعة  والر  اة،  والمي   ، والظاف ة   ، والظت   ، ة  الا ساسي 

لي ع ر ا  ظ  ا الي عاون  الن  ر هد  ت  ي م ا  ي  ق  . وت ي ظلت  ت  ة  ظق  ة  للمن  ي   العلمي  ي رك  ف  الات  الي ي  ت س  ، والمق  ي ركة  روعات  المس  دد المس 
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  ، ي ن  الظرف  ون  من   اجي  ب  ها  ق  لي  ا  عدد  ت  ف  ؛  للن جوت  ة   ي  ق  ي  الي ظن  اب ح   ي  والن   ، ي ركة  المس  ة   الدراسي  رامح   والن  ادل،  ن  الي  رامح   وب 
عال.  اهم وجدة لا ت دل علي ت عاون  ف  ق  كرات  الي   مد 

ا   وت ً ا ولع  ي ً ارت ج  ا ت  رات ً ، ت  ارت ة  ة  والدراسات  الجص  ي  ال العلوم الا ب ساب  ي  مج  ، ولا سي ما ف  ة  ي  لدان  العرب  ت ران  والن  وت ملك  ا 
الروات ات    ي اج   ب  ا  عادة   ا  اور   ي ج  ت  ة   معرف  ؛  ي ركة  مس  ة   معرف  ي اج   ب  ا  ة   ارب  المق  دراسي ة  ي ي ح  ت  ا ن   ت مكن   واسعًا  ا  كرت ً وف 

ي   ة  ب  ي  اف  ق  ة  والي  ي  ارت ج  ات  الي  لاف  ي  ، وت راعي  الاج  ة  . السي اسي  ي معات   ن  المج 

ة،  لال   وغلي  ي مها من  ج  ي  ق  ي  ت  ع  ن  ل ت ن  ها، ب  ها ا و طلاب  امعات  رد عدد ج  مج  ة  ب  ي  ومة  الي علي م العالي  الا ت راب  ظ  هم من  لا ت مكن  ف 
ي ن    ب  ة   العلاف ة   مي  ن  ت  ي   ف  امعة   الج  ، ودور  ة  العلمي  ودة   والج   ، ي ماعي  الاج  ، والجراك   الجكومي  والي موت ل  العام،  الي علي م 

ت ران  ب جو   م ا  ، ت ص  ة  ا للا جصاءات  الرسمي  ق ً ي مع. ووف  ا الرف م ت ي وف ف   2500المج  . لكن  هد  رع للي علي م العالي  مركر  وف 
امعي    مع الج  امعي  والمج  رع الج  لة  والق  ق  امعة  المسي  ن  الج  ي  ر  ب  ي  ي  الي مي  ع  ن  رت ر، وت ن  ق  ة  الي  علي الي عرت ف  الا جصاب ي  وسن 
رق  الا وسط من    ي  الس  ري ف  ومات  الكن  ظ  ا من  المن  ً ت ران  ا ت ص  ، ت عد ا  ة  لي مي  ة  الا ف  ارب  ي  المق  . وف  سسة  الي علي م العالي  ومو 

ة   جي ت  ات   ودة  والكلق  رات  الج  س  مو  لي اسي كمالة ب  ي م موف عها ت جي اج  ا  ي  ق  ها، لكن  ت  ة  وعدد طلاب  امعي  ها الج  كي  ن  ساع س 
ي ر  ت  ا  ي ف  وت  . والي وط   الن جت 

  . ة  رب  ة الي ج  ة  ا جدي السمات  المهمة  لهد  امعات  الجكومي  هارت ة  للج  رامح  الن  ي  الن  ة  الدراسة  من  دون  رسوم ف  ي  ت عد ا مكاب 
صص. لكن   ي مع الجصول علي ت علي م مي ج  ات  ا وسع من  المج  ن  ي ح لق  ي  ، وت  ء الاف ي صادي  للدراسة  ف  العت  ق  هي  ف د ت ج  ف 

ا ي ن   ب  المساواة   وعدم  المدارس،  ودة   ج  ي   ف  اوت   ق  والي   ، ة  المعي س  ات   ق  ق  ومجدودت ة  سوق   ب   ، الا ف امة  ة   وكلق   ، اطق  لمن 
 . ة  علي مي  من  العدالة  الي  ة  الرسوم وجدها لا ت ص  ي  اب  ي ن  ا ن  مج  ن   العمل، ت 

ي مع   ق درة  المج  ل ب  ، ب  ت ادة  عدد المراكر  رد ر  مج  : لا ت ق اس ت ظور الي علي م العالي  ب  جة  ة  واص  رب  ة الي ج  ة  لهد  الرسالة  الا ساسي 
، وف ة  ة  موت  لي معرف  ة  ا  رصة  الي علي مي  . وف د اسي ظاعت     علي ت جوت ل الق  كلات  ، وف درة  علي جل المس  ي  صص مهن  وت ج 

من    وعة   ن  مي  كة   ن  س  اء  ب س  وا   ، العالي  الي علي م  ب  الالي جاق   رص  ف  ت وسي ع  ة   ي  الماص  ود  العق  لال  ج  ة   ي  الا ت راب  امعات   الج 
ت ر  الصلة    ، وت عر  اوت  ق  ودة ، والجد من  الي  ي  ت جسي ن  الج  ل ف  ي مي  ي  ، ف  ة  الي  . ا ما المرجلة  الي  ة  ي  جي  ة  والن  سسات  الي علي مي  المو 

الاف ي   . ب  ي ر العلمي  ت  ا  ت ادة  الي   صاد، ور 

ي ود   الق  عن   دًا  عي  ب   ، والن جت  الي علم  رص  ف  رت ة   س  الن  للمواهت   ي ي ح  ت  جي ن   ة   ي  ق  ي  الجق  ها  ف ي مي  عن   امعة   الج  ف   ت كس 
ق ظة  اب ظلاق    ار ب  ا المعي  كل هد  ل. وت س  ن  ق  اء المسي  ن  ي مع علي ب  ة  ف درة  المج  المعرف  ر  ب  ، وت عر  رورت ة  ي ر الص  الاف ي صادت ة  ع 

ة   ي  ة  الا ت راب  رب  ي م الي ج  ي  ق  ة  لي  اسن  ي  معًا. من  ت ران  والعالم العرب  ي ن  ا  اء ب  ن   وللجوار الن 
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